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a mission plurifonction-

nelle de la forét n'est plus

aujourd’hui un secret
pour personne. Mais serait-il
exagéré de prétendre qu'elle
joue également un réle dans le
cadre de Ia réinsertion de cho-
meurs de longue durée ou
sans qualification? La preuve
gue non par l'asbl Jeunes Au
Travail (JAT).

A la recherche
d'an emploi

Jeunes Au Travail est une asbl qui
féte aunjourd’hui ses 1¢ ans et qui
propose une formation d'ouvrier fo-
sestier ou horticole adaptée aux ché-
meurs de longue durée et/ou sans
qualification. Contrairement 2
d’autres formations et étant donné le
public auquel elle s'adresse, celle-ci
ne s'oriente pas vers |'chtention d'un
dipldme mais bien d’un emploi.
Qutre, {'enseignement d’un métier
adapté au marché, JAT s'emploie
donc 2 formes des travaillenrs 2 mé-
me de décrocher un conteat 2 longue
durée. Pour ces personaes, bien sou-
vent écartées du marché du travail
depuis de nombreuses années, a for-
mation passe nécessairement par

Iélaboration dun projet profession-

LA FORET,
UN OUTIL DE REINSERTION SOCIALE

nel et I'apprentissage du comporte-
ment socioprofessionnel,

Aucun diplome n’est décerné 2 la
fin du stage puisque chacun v regoit
un enseignement adapté 2 ses la-
cunes et potentialités. Certains vont
plus loin dans I'apprentissage ¢u
métier alors que d’autres consacrent
une grande partie de lenr temps &
combler des lacunes plus profondes
(comportement, analphabétisme,
e1c.). Ainsi, aprés la formation, cer-
tains se lancent comme indépen-
dants, d'autres scnt engagés,
quelques uns, pour lesguels les Ta-
cunes étaient beaucoup trop impor-
tantes pour &tre comblées en
quelques mois retournent malheu-
seusement au chémage. Quoi qu'il
en soit fout est mis en ceuvre pour
donner 4 chacun sa chance de
(re)trouver un emploi.

It la formule semble foncticnner
puisquen dix ans le nombre de per-
sonnes fréquentant le Centre est pas-
sé de 7 & 50/an et que les statistiques
montrent un taux de réinsertion
dans le milieu du travail de 60%.

Enfin, si la formation s"adresse
théoriquement # tous, elle demande
néanmoins de remplir guelques
conditions afin d'y accéder. Quelques
exigences administratives (plus de
18 ans, sans emploi - minimexé,

chdmeur ou sans 1essource - et sans
qualification), une certaine condi-
tion physique ainsi que de la capaci-
té intellectuelle suffisante pour
sujvre une formation théorique et
aborder des situations dangereuses
ou nécessitant une certaine ré-
flexion. N'oublions pas que le métier
d’ouvrier forestier est un métier phy-
sique nécessitant I'utilisation d’ou-
tils relativernent dangereux.

Une formation de plus
en plus large...

Jusqu'en aodit 1993, ia formation
était essentiellement axée sur le do-

.

Entretien, réparation et affiitage des machines :

maine forestier et ses branches an-
nexes, ¢'est-2-dire tout ce qui se rap-
proche directement ou indirectement
de U'entretien des foréts et des espaces
verts. I'augmentation constante des
demandes de formations, 1'aide de la
Région Wallonne et du Fonds Social
Européen ainsi que I'évolution des
hesoins des entreprises en terme de
main d’oevvre qualifiée a amené JAT
A élargir le champ des matigres dis-
pensées pour proposer aujourd”hui
deuy formations distinctes : sylvicul-
ture/foresterie et espaces verts/horti-
culture. La premiére aborde tous les
types de travaux renconteés de ia pé-
piniére 4 la forét en allant des soins

une fucon efficace d'enseigner les rudiments de mécanique
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culturaux 2 son exploitation. La
deuxiéme englobe les différents tra-
vaux effectués dans les réserves natu-
relles, les espaces verts A caractéres
paysager, écologique ou éducatif,
qu'ils soient publics cu privés, de pe-
tite ou grande étendue; Elle com-
prend également les différents types
de prestations effectuées dans le
cadre de plan de culture de diffé-
rentes exploitations preductrices de
|égumes et de petits fruits 2 tous les
stades du cycle de production,

...une équipe toujours
aussi compétente

il ne peut se targuer d'arborer
un dipléme en fin de formation, le
stagiaire peut se vanter d'avoir été
formé par de vrais professionnels:
Hommes de terrain, souvent admirés
dans le métier, c'est également eux
qui enseignent les rudiments de
théorie : éléments de sylviculture, de
mécanique et connaissances des es-
sences forestidres [aisani évidement
partie du hagage dispensé. Afin d'in-
téresser au maximum les stagiaires,
les cours théoriques sont introduits
face 4 des situations concrétes. Les
régles de calcul sont revues lors des
dosages de pesticides, la mécanique
pour l'entretien des machines et leur
réparation. En cas de lacunes impor-
tantes, des cours individuels sont dis-
pensés.

Qutre, ces 6 formateurs, JAT em-
ploie également une assistante socia-
le et une secrétaire. En tout, ce sont 8
personnes qui veillent  la formation
et & 'encadrement des 50 stagiaires.

L'apprentissage
du métier

Quelle que soit ['option choisie
par le stagiaire (sylviculture/foreste-
rie ou espaces verts/horticulture), sa
formation se déroule autant que pos-
sible sur le terrain et le met face 2
Pensemble des travaux qu’il sera
susceptible de rencontrer durant sa
carriére professionnelle. Pour cela,
JAT s’est créé un téseau de relations
tant avec des entrepreneurs que des
administrations ou des particuliers.
Chacua d'entre ewx est sélectionngé
pour les travaux qu'il propose et
pour I'intérét qu’il manifeste 2
I'égard du projet social de I'asbl.

Au-dela de techniques, le stagiaire
apprend un métier : Les chantiers
sont réalisés pour vivre au quotidien
les réalités du métier (pluie, gel, ter-
rain difficile, etc.) et les horaires de
la formation se calquent autant que
possible sur ceux qui seront rencon-

trés dans la vie professionnele. Clest
une condition essentielle 2 une bon-
ne (ré)insertion dans le circuit du
travail. Les chdmeurs de longue du-
rée ont en effet quelques fois totale-
ment perdu le rythme ou la notion

" méme du travail.

Jusqu'il y a peu, le stage durait de
12 4 18 mois et permettait de passer
en revue chacun des travauy effec-
{ués durant les différentes saisons.
Aujourd’hui sa durée est limitée 2 9
mois pour des raisons indépendantes
de I'asbl, Celle-ci tentera néanmoins
de continuer A couviir au maximuom
I'ensemble des travaux.

Une formation combinée
a une assistance sociale

JAT combine " apprentissage d'un
métier par la mise au travail en si-
tuation réelle et un encadrement
psychosocial. L'expérience montre
qu'avec le type de public que JAT ac-
cueille, it est indispensable que la
formation allie “savoir faire” et “sa-
voir étre”.

Le travail du “savoir 8tre” est ef-
fectué en collaboration avec les for-

. mateurs. Des réunions d’évaluation

sont organisées avec tout le person-
nel pédagogique afin d'optimaliser
au maximum le bénéfice de la pluri-
disciplinarité de 1'équipe. A la de-
mande et au minirnum une fois par
semaine, le stagiaire rencontre |'as-
sistanse sociale afin de fui permettre
de rnieux comprendre et #ésoudre les
problémes qu'il rencontze et d'éva-
Juer sa formation.

Drautre part, JAT informe égale-
ment les stagiaires des différents or-
ganismes susceptibles de les aider
dans 1a gestion quotidienne des diffi-
cultés de la vie professionnelle, socia-
le et famidiale.

Des débouchés pour des
ouvriers sur mesure

JAT ne délivre pas de dipléme et ce
'est done que par la qualité de son
travail, sa personnalité et la renom-
mée de la formation que le stagiaire
peut espérer décrocher un emploi.
Cest pour cela que JAT travaille ma-
joritairernent en relation avec les en-
treprises mettant ainsi en contact ses
stagiaires avec de futurs employeurs
potentiels mais également en adap-
tant sans cesse sa formation aux be-
s0ins du moment. De plus, les entre-
prises sont choisies préférentiellement
dans les régions d’olt proviennent les
stagiaires afin de leur permettre de se
faire connaftre & proximité de leur
domicile. 11 arrive que certains
d’entre eux se voient proposer des

emplois avant méme d’avoir terminé
leur formation. Selon le cas, ils
continuent en parallgle leur forma-
tion ou se lancent définitivement
dans le milieu du travail.

vriers forestiers et hotticoles pour les-
quels Favenir professionnel semblait
plus quincertain. La fonction sociale
de la forét apparait donc bien plus
large encore et évoluant avec les nou-

veaux besoins de notre société,
in di ; X 3
En dix ans d’existence, JAT a formé

et placé prés d’une centaine d’ou- _ M.B.

Concurrence ?

JAT, en tant qu’Entreprise de Formation par te Travail (EFT) ne se cache
pas d'entrer dans une certaine mesure en concurrence avec d'autres
entrepreneurs forestiers. Dans une cerlaine mesure seulement car une
série de critéres “non professionnels” interviennent dans le choix de ses
chantiers: Pour chaque proposition, une premiére prise de contact est
réalisée par le formateur afin de se rendré compte du travail 4 effectuer
ainsi que pour exposer au demandeur la- mission sociale de I'asbl.

Le rendement horaire des équipes en formation de JAT est évidement
médiocre. Et pour cause, ja réalisation d’un chantier passe par une pré-
sentation du projet par le formateur et I'apprentissage des nouvelles
techniques. Le stagiaire nacquidre pas directement une pratique par-
faite et le formateur doit corriger sans cesse les gestes et rattraper le cas
gchéant les erreurs. De plus, ¢'est également durant ces journées de tra-
vail que se fait 'apprentissage social des stagiaires : Travailler en-
semble, dans des conditions climatiques pas toujours clémentes, ac-
cepter la critique, Péchec. Lensemble de ces éléments fait gue JAT pré-
fére réaliser des travaux pour des personnes sensibles & la mission so-
ciale de I'asbl ou mieux encore susceptibles d’engager un stagiaire.

Face & notre question sur une éventuelle concurrence déloyale réalisée
par JAT surle marché des travaux forestiers, M. Kluyskens, président de
T'ashl, nous garantit qu'un des principes de l'asbl et de ses éducateurs,
d'ailleurs souvent issus de ce milieu professionnel, est d’éviter ce gen-
re de procédés : les offres de prix sont donc réalisées sur base des mer-
curiales de prix en vigueur. Et M. Kluyskens de conclure que ses
comptes sont ouveris et que toutes parsonnes souhaitant s’assurer de
son respect des lois du métier est la bienvenue; Pourvu que ces accu-
sations qu'il assure non-fondées cessent... .

La formation espaces verts/horticulture : une nouvelle formation proposée
par JAT pour faire face 4 une demande sans cesse croissante
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